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Centrales d’achat et
affiliations... a chac

des CGPI.

ACE A 1"évolution :fc:

CGPL. de nom-
brewses formules

se sont développées. Ainsi,
les franchiseurs FIP Pairi-
maine, W Finanee Partner,
Arkanissim
encore

IC n® 690, pages 96 a 100).
Toutefois, d"autres formes de
regroupement existent : The-
saurus, Centre Francais du
Pairimoine, Expert &
Finance Partendgire,

CGPI Associés.

Un regroupement
nécessaire

dédié a leur activité de
conseil. expliquent la création
de ces entités. « Nous obser-
vons gu'anjourd bl plus
gu'hier, pour des raisons

CGPI se tournent vers des
solurions clés en main et se
recentrent sur leur activiré,

la profession de !

visant & simplifier 1" activité |

Finance ou
CRE Parrimoine |
accompagnent actuellement
une centaine de cabinets (cf.

La :
Financiére du Carrousel et :

Plusieurs phénoménes, qui |
absorbent le temps des CGPI

conjoncrurelles, réglemen- :
taires et professionnelles, les

Les sociétés de regroupement de CGPI se
développent pour les soutenir dans leur activité
en leur assurant de conserver leur indépendance.
Souvent citées, les franchises ne sont pas les |
seules solutions. Centrales d’achat et de services,
affiliations sont d'autres formules & disposition

| Nenes SORIMES CONMVEINCHS e
nos services sont adaptés au
| marché présent et fuur et au

- plus grand nombre. Nous
souhaitons étre un acteur de
{a structuration de la profes-
sion el de la professionnali-

| sation des CGPI », indigque
{ Thibault Hattenberger, un des :

fondateurs et directeur com-
mercial de OGP Associés.
En effet, 'accroissement de

ment |arrivée du statut de

cette tendance.
Ainsi, les CGPI doivent for-
maliser leur démarche et se

nécessite des investissements
technigues (logiciels, bu-
reaux... ), humains et de for-
mation. Des codts souvent

trés importants, d'autant plus |
que la majorité des cabinets |

sont unipersonnels,
« Detx phénoménes se pro-

part, la complexification

consefllers. D autre part, les

la réglementation depuis |
quelgues années, et nolam- |

consciller en investissements -
financiers (CIF), a accéléré ;

structurer de manigre & faire |
face & leurs obligations. Cela |

duisent actuellement, D'une |
i fait gue quelques ventes dans
de la réglemeniation conduit | |'année, son nombre de fowr-

i Nasphyxie des petits

elients ont pris conscience de

| leurs droits, surtout dans le

! cadre d'une baisse des mar-
i chés. Dés lors, les CGPI les

indépendance. Or, avec nous, |
il @ accéy a de nombreny pro-

. duirs et peut réaliser une opé-

plus efficaces s'équipent en
| promotens. Il est réellement

autils pour se dégager du
démarche »,

Finance.
i Deés lors, le regroupement des

' temps et pour formaliser leur |
résume José |
Zaraya, dirigeant o Expert & |

ration avec n'imporie guel

nudticarte », assure Jean-Luc
Deshors.
Rompre avec I'isclement est |

- également une des motiva- |

i cabinets permet de mutuali- :
: groupement. « Les CGPI oni

ser les colits. « La réglemen-

du métier exigent des
contrainies administratives,

d’avair des gens awiour de

deonomigues, ey Sociéiés se
regroupent ; alors, pourguoi
pas chez fes CGPIL? Le CGPI
chef d'entreprise doit se
poser cette question en pen-
sant & augmenter son chiffre

cofits », explique Jean-Luc
Deshors, dirigeant de La
Financiére du Carronsel,

! La baisse de la rétrocession
¢ des commissions, sur contrat
| d'assurance vie notamment,

se rassembler pour représen-
ler un poids de négociation
certain face i des fournis-
seurs. De plus, le regroupe-
ment permet d’aceéder & un
choix plus large de produits,
gu'ils soient immobiliers,
¢ d'assurance ou boursiers.
i« Par exemple, en matiére
immobiliére, i le CGPI ne

nissenrs est indvitablement
réeliit @ un, voire dewx four-
nisseurs. Cela [imite son

d'affaires et en diminuant ses

incite également les CGFPI & .

tation et la reconnaissance |

tions des indépendants dans |
leur choix de se joindre d un

besoin de communiguer enire

¢ eux, de s"entraider et de faire

Cette perte de temps doit érre |
combattue, d’oit 'intérét |

soi. Dans les autres domaines

partie d'une communaulé
d'intéréts », précise Jean-Luc

Centre Francais

du Patrimoine

Miche|
Girarde!

Date de création: 1992,

Mombre de CGPI: 850

cahinats actifs. | i
Nombre de fournisseurs : i
Vega Partenaires en plate- ‘
forme tifres, 4 en immobilier H
gt 7 contrats d'assurance vie.
Conditions d'adhéslon:
camventions commerciales.
aucune exelusivite. E

& Line large gamme en produlls
financiers; |
® une présence histongue.

Points faibles

o la fusion avec Lini invest et
Vega Partenaires se lerming
seulement;

e beaucoup de projels en cours
(farmation, produits, outils...} _
e une offre assez limitée n | |
Immobilier, i
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de services,
In sa formule

Deeshors. Enfin, pour les nou-
veaux entrants, |"appui d’une
structure s'avére primordial
pour se lancer dans de bonnes
conditions. Face & ces mul-
tiples problématiques, les
réponses des acteurs précités
different largement.

Des philosophies
différentes

« Nous souhaitons gue le 1 de
CGPI continue d'exister »,
souligne le dirigeant de La

Financiére du Carrousel. Dés |

lors, la structure s"est dotée
d"une centrale de services,
puis d’une cenfrile d"achat.
Cest cette derniére qui vient
rémunérer |’ activité de la

produits référencés sont ver-
sées i la structure, « Le conr
pour le CGPI est en réalité
de Uordre de 5 % car notre
volume nous permet de négo-
cier des commissions plus
dlevées qu'un CGPI senl, Au
final, Uensemble des services
leir permet de réaliser une

réelle économie. Sans nows, !
clest 20 & 40 % de leur
chiffre d'affaires que dépen- |

seralent les CGPI. L'objectif
e5L qe oo coft soil réduil au

maximum », estime Jean-Lue |
Deshors. De plus, comme
dans les autres structures el 4

I'inverse de certaines fran-
chises, aucune prise de parti-

cipation au capital n'est exi- |
g¢e par La Financiére du :

Carrousel de ses affiliés, Au
contraire, ¢'est le CGPI gui
peut entrer dans le capital.
« En entrant chez nous, les

affiliés deivent du temps @ la
strycture ! ils deviennent des
chargéy de mission. 5i cela

fonctionne bien et 5y le sou-

haitent, ils pewvent devenir
actionnaires. En juillet, nous
allons passer de sept i treize
actionnaires sur un foial de

 trente-six cabinets. »
i Deson coté, CGPI Assaciés, _
dirigé par Christine Prévidi, -

s"est développé sur un simple
constat : « Erant donné le
temps croissant gue les CGPI
consacrent awy fdches inipro-
ductives, nous nows sonimes
apercis gu'tls avaient besoin
de moyens logistiques.
Awjorrd i, nous avens la
valenté de dévelapper un

- label gualitatif et pluridisci-
société, En effer, 15 % des :
commissions regues sur les |

Plinaire. Cela va dans le sens
de 'évelution de notre pro-

fession et de ce que réalise la

Chambre des indépendants

du patrimoine. » Pour finan- |
cer ses services, la structure |
conserve les surcommissions
générées. En échange, elle :

demande 4 ses partenaires de
réaliser un minimum de 2 ME
de chiffre d"affaires avec les
produits référencés,

Expert & Finance Partenaire
. Son objectif est de faire |
échapper les CGPI & une rela- -

se positionne comme « un
accélératenr de réussite » en
apportant les moyens pour se
développer et minimiser les
risques toul en restant 100 %

indépendant. Toutefols, avec
i d'activité (immobilier, assu- |

seulement huit affiliés, José
Zaraya réfléchit au position-
nement de son offre : « Au
bowt d'un an er demi, nous
nous rendons compie gue

Vaffre de laffiliation doit étre

arientée exclusivement vers
fes experts-comptables. Le

marcheé actiel des CGPI

st pas suffiscomment na-
tire pour s 'adosser a un
résean, a l'inverse des
experts-comptables. »

Un nouveau systéme devrait |
etre lancé prochainement : la :

filiale. « Pour développer de
nouwvelles régions, nous
compions créer des filiales.
Dans ces derniéres, le CGP

sera un salarid gui disposera

de 25 % du capital, 1l pourra
ainsi développer un centre de
profits intéressant tour en
{imitant son risgue capitalis-
tigue. Cela ouvre une voie
notaniment o ceux qui n'ont
pas les movens de se lan-
cer », affirme José Zaraya,

Aujourd'hui dirigé par
Michel Girardet (président du

. directoire), le Centre Fran-

gais dit Patrimoine (CFP) est

le plus ancien groupement de
celte forme, créé en 1992 par
Jean-Pierre Duverney-Gui-
chard. Tl y a deux ans, le CFP
a changé d'identité et de péri-
métre depuis la fusion avec
Lini Invest et Vega Parte-
naires lors de la création de
La Campagnie J8I8 au sein
de Narixis Private Banking.

tion de subordination.

Ainsi, ces derniers sont liés
par des conventions com-
merciales par segment

rance, produits financiers). Il
n’existe aucune exclusivité,
ni droit d’entrée, ni exigence

en termes de chiffre d’af- |

faires. « Ce n'est pas par la
contrainte ou la riguenr d’on
cadre contractuel gre o va

CGPI Associés

Thibault |
Hattenhergeri

Date de création: 2004,
Nombre de CGPI: 100

{90 cabinets).

Nombre de fournisseurs: une
quaraniaine {ous secteurs
confondus.

Conditions d'adhésion :
Avcune exolusivité, |
Nécessité de réaliser {
un minimum de 2 ME

de chiffre d'affaires par an.

e ['indépendance

de ia soclété;

e le logiciel Ad Twister (gestion
de la relation client, gestion du |
cahinet, outlls de simuiation). |

® un back-office & développer;
e ‘obligation de réaliser 2 ME
de ehiffre d'affaires par an.

: inciter les CGPE & ravailler
[ aver nous », précise Michel

Girardet. A "horizon 2010,
le CFP compte devenir la
premigre plate-forme de pro-
duits et services des CGPIen
se tournant vers les cabinets
les plus structurds et les plus
representatifs,

Enfin, Thesaurus est une
sociére totalement indépen-
dante, « Pour éviter les
conflits d'intérér avec nos
clients, nous avens décliné
les nombreuses sollicitations
capitalistigues de compa-
gnies d'assurances ou
d'établissements financiers,
Notre organisation et notre
Fystéme ant €1€ congus par
des CGPI pour des CGPIL
Natre démarche est axée sur
le consedd final prodicué au
client' s, indigque Marcel
Benelbaz, son président du
conseil de surveillance.

En effet, les CGPI et salariés
du groupe sont impligués
financierement dans ['entre-
prise. Le capital de la eee
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